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1 e.e.si-Impulszentrum fur Entrepreneurship Education

Zur Umsetzung der Entrepreneurship Education wurde im Schuljahr 2006/2007 im
Auftrag des bm:bwk (jetzt BMBWF), Abteilung 23 (jetzt I/12) das Impulszentrum far
Entrepreneurship Education (e.e.si) an der Schumpeter Handelsakademie
BHAK/BHAS Wien 13 gegrindet. In weiterer Folge ernannte man in allen
Bundeslandern Landeskoordinator/innen. Zur Qualitatssteigerung und -sicherung
wurden Kriterien fir eine ,Entrepreneurship-Schule” ausgearbeitet, die im Schuljahr
2011/12 erstmals umgesetzt wurden. Mittlerweile ist Entrepreneurship Education als
allgemeines Bildungsziel in den Lehrpléanen aller berufsbildenden Schulen
verschriftlicht.

2 Entrepreneurship Education

Entrepreneurship Education fir schulische Innovationen ...

.. steht fur die Forderung einer Kultur der Mindigkeit, Eigenverantwortung und
Solidaritat als Wertebasis fir das soziale Kapital einer Zivilgesellschaft.

steht fir die Forderung von personlichen Kompetenzen im Sinne des
,Entrepreneurial Spirits” im Rahmen ALLER Unterrichtsgegenstande.

Das Unterrichtsprinzip Entrepreneurship Education hat zum Ziel, den Schdler/innen
unternehmerisches Denken und Handeln nahe zu bringen und sie durch eine entspre-
chende fachliche Vorbereitung und Ausbildung zu beféhigen, entweder selbst unter-
nehmerisch tatig zu werden oder im Sinne von Intrapreneurship, diese erworbenen
Fahigkeiten und Qualifikationen in unselbstandigen Tatigkeiten zum eigenen Nutzen,
zum Nutzen des Unternehmens und zum Nutzen der Gesellschaft einzusetzen. Dieses
Unterrichtsprinzip wird auch von der EU als eine von acht Schlisselkompetenzen des
lebenslangen Lernens unterstrichen.

Als Unterrichtsprinzip soll es dazu beitragen, dass alle im Bildungsbereich tatigen Per-
sonen motiviert werden, sich verstarkt mit Fragen der Entrepreneurship Education in
den Bildungs- und Lehrinhalten der Lehrpléne, in den Bildungsstandards, in den
Schulblchern und sonstigen Unterrichtsmitteln auseinanderzusetzen und die Diskus-
sion an den Schulen tUber Themen der Entrepreneurship Education in Gang zu brin-
gen, zu intensivieren und aufrecht zu erhalten. Die konsequente Anwendung des Unter-
richtsprinzips soll zudem die Erfullung der siebzehn globalen Ziele der Vereinten Natio-
nen vorantreiben.
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3 Entrepreneurship-Schulen

In einer Entrepreneurship-Schule sind Mal3nahmen zur Férderung unternehmerischen
Denkens, der Personlichkeitsbildung und der Erziehung zu mindigen
Staatsblrger/innen integrativer Bestandteil von Unterricht und Schulalltag.
Entrepreneurship - ,Unternehmergeist” wird durch die Gestaltung der Schule
gefordert. Entrepreneurship Education und Schulentwicklung sollen Hand in Hand
gehen und alle am schulischen Alltag beteiligten Personen einbeziehen, um
nachhaltige Veranderungen zu ermdglichen.

Die Forderung personlicher Kompetenzen und Leistungspotenziale der Schiler/innen
im Hinblick auf ein unternehmerisches, eigenverantwortliches und selbstbestimmtes
Handeln, die Vertiefung kommunikativer Kompetenzen sowie die Schaffung geeigne-
ter Kommunikationsstrukturen zwischen Schulleitung, Lehrer/innen, Schuler/innen
und Eltern dirfen bei der Planung eines kohérenten Entrepreneurship-Schulpro-
gramms nicht auBBer Acht gelassen werden.

Basierend auf den Schwerpunktsetzungen der Europaischen Union, des Osterreichi-
schen Bildungsministeriums und der Bildungsdirektionen, die Entrepreneurship Edu-
cation als besonders wichtigen Bestandteil einer guten schulischen Ausbildung sehen,
zielt die Zertifizierung zur Entrepreneurship-Schule darauf ab, dem Schulstandort zu
bestatigen, Entrepreneurship-Aktivitdten ganzheitlich, zielorientiert und langfristig im
schulischen Alltag implementiert zu haben. Nachhaltige Entrepreneurship-Erziehung
ist nur moglich, wenn sie in den Schulentwicklungsprozess integriert ist und von allen
an der Schule Beteiligten getragen und gelebt wird. Lernen bzw. Lehren mussen im
Sinne des ,Entrepreneurial Spirits” geplant und gestaltet werden.

In einer Uberaus schnelllebigen Welt ist es wichtig, sich immer wieder auf neue Bedin-
gungen und Herausforderungen einstellen zu kdnnen und Ideen zu entwickeln, wie
den Herausforderungen der heutigen Zeit begegnet werden kann. Unsere Gesell-
schaft bendtigt Menschen, die bereit sind, sich einzubringen, [deen zu entwickeln und
diese auch umzusetzen, fir sich und andere Verantwortung zu Ubernehmen, sowie
eigenverantwortlich und solidarisch zu handeln.

Entrepreneure und Entrepreneurinnen

e entwickeln Ideen und setzen diese um,
gestalten aktiv die Welt,
initiieren Veranderungen und Innovationen,
gehen verantwortungsvoll mit Ressourcen um,
denken und agieren nachhaltig,
gehen ihren eigenen Weg.

An unseren Schulen wollen wir Lern- und Arbeitsbedingungen schaffen, die den jun-
gen Menschen erméglichen, sich die damit verbundenen Kompetenzen aneignen zu
konnen.
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4 Das Trio-Modell

Das Entwickeln und Umsetzen eigener Ideen ist ein weiterer zentraler Aspekt der Bil-
dung und Ausbildung an diesen Schulen, der durch den Begriff Entrepreneurship be-
schrieben wird. Diese Schliusselkompetenz meint nach heutiger Auffassung nicht nur
das selbststandige Unternehmertum im engeren Sinn, sondern ist viel weiter gefasst.

Das Trio-Modell, in dem alle drei Ebenen gleichwertig sind, veranschaulicht dies gut:

TRIO Modell:

3 Ebenen Modell der Entrepreneurship Education

Andere, fur eine dynamische Zivilgesellschaft der Burger/innen.

' l Ebene |I: Férderung einer Kultur der Selbstandigkeit —

wie Offenheit fir Neuerungen und soziale Sensibilitat.
Entrepreneurship Education als Unterrichtsprinzip
und ermutigende Beziehungs- und Kommunikationskultur.

Ebene |: ldeen umsetzen, d.h. unternehmerische Qualifikation ﬁ é ’

Im engeren Sinn. Entrepreneurship Education als 6konomische
Ausbildungsphilosophie.

I . Ebene lll: Férderung einer Kultur der Mindigkeit,
1_“‘“*0:;“‘“‘ ? ~ Autonomie, Eigenverantwortung und Verantwortung fur
P

- 3

1. Ebene  Unternehmerische Qualifikation im engeren Sinn: gemeint ist eine dko-
nomische Grundausbildung mit dem Ziel, den Schilerinnen und Schu-
lern das Wissen, die Fahigkeiten und Fertigkeiten zu vermitteln, um in
einer sich stdndig dndernden Berufswelt zu bestehen und sich bei Bedarf
selbststandig machen zu kénnen.

2.Ebene  Forderung einer Kultur unternehmerischen Denkens und Handelns: Ge-
meint ist die Neigung, ETWAS ZU UNTERNEHMEN, sowohl im privaten
als auch im beruflichen Umfeld. Soft Skills wie Kreativitat, Risikobereit-
schaft und -bewusstsein, Zielorientierung, Teamfahigkeit werden in allen
Gegenstanden vermittelt.

3. Ebene  Forderung einer Kultur der Mindigkeit, Autonomie, Eigenverantwortung
und Solidaritat auf der Basis einer ckosozialen Marktwirtschaft. Nachhal-
tigkeit, Demokratiebewusstsein und Selbstreflexion sind wichtige Werte
einer dynamischen Zivilgesellschaft; mindige Staatsbirger/innen mit
der Bereitschaft, eigene Meinungen zu du3ern, sind Ziel der Ausbildung.
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5 Lehrende an Entrepreneurship-Schulen

Lehrende, die Entrepreneurship als Unterrichtsprinzip einflieBen lassen, bendtigen
selbst unterschiedliche Kompetenzen:

Vernetzungskompetenz Wissen, Fertigkeiten und Kompetenzen aus unter-
schiedlichen Unterrichtsgegenstanden vernetzen
konnen

Umsetzungskompetenz Moglichkeiten zur Ideenumsetzung schaffen

Soziale Kompetenz Forderung von Teamorientierung

Personlichkeitskompetenz  Reflektierter Umgang mit Werten und Normen, Be-
wusstsein der Gestaltbarkeit des eigenen Arbeits-

umfelds
Methodisch-didaktische Forcierung von Lernformen, die selbstandiges Ar-
Kompetenz beiten ermdglichen, die die Mindigkeit und Werte-

orientierung der Jugendlichen fordern, die kom-
plexe Lernsituationen schaffen, die unterschiedliche
Losungswege ermoglichen, im Rahmen derer die
Schiler/innen eigenstandig Ideen entwickeln und
Problemldsungskompetenz bendtigen, bei denen
im Team Ideen auch in die Realitdt umgesetzt wer-
den

Kompetenz-

kompass
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6.1 Grundlagen

Die Zertifizierung zur Entrepreneurship-Schule bestatigt dem Schulstandort, Entrepre-
neurship-Aktivitdaten ganzheitlich, zielorientiert und langfristig im schulischen Alltag
implementiert zu haben. Nachhaltige Entrepreneurship-Erziehung ist nur moglich,
wenn sie in den Schulentwicklungsprozess integriert ist und von allen an der Schule
Beteiligten getragen und gelebt wird. Lernen bzw. Lehren missen ,entrepreneurial”
geplant und gestaltet werden.

6.2 Nutzen fir Stakeholder

Entrepreneurship Education bietet fir die verschiedenen internen und externen An-
spruchsgruppen der Organisation Schule unterschiedliche Nutzenaspekte.

Schilerinnen und Schiler

* Forderung von Kreativitat und Innovationskraft

» Steigerung des Selbstbewusstseins und der Resilienz

* Vertrauen in die Selbstwirksamkeit in unterschiedlichen Lebenssituationen

» Steigerung der intrinsischen Motivation und der Bereitschaft zu hochwertigen
Leistungen

*  Verbesserung der Team- und Kritikfahigkeit

» Forderung des vernetzten Denkens, vor allem zwischen Theorie und Praxis

* Erhohung des Ausmales der Selbsttatigkeit im Rahmen des Lernprozesses und
der Ubernahme von Verantwortung fiir den eigenen Lernerfolg

*  Ermoglichung unterschiedlicher Losungsansatze durch die Lernsituationen im
Unterricht

* Nutzung von Fehlern als wichtige Bestandteile des eigenen Lernprozesses

Lehrerinnen und Lehrer

* Erhohung der Motivation der Schiler/innen durch Mitgestaltungsmaoglichkei-
ten bzw. durch vermehrte Selbsttatigkeit im Unterricht

* mehr Moglichkeiten zum individuellen Fordern und Fordern, da im Unterricht
das Handeln und die Aktivitat der Schiler/innen im Fokus stehen

* Nutzung von Synergien durch Kooperation mit anderen Fachbereichen

« weniger Konflikte bzw. besseres Commitment durch sinnstiftenden Unterricht

* Verbesserung der eigenen Kompetenzen durch gezielte Fort- und Weiterbil-
dung

» verstarkte Legitimation bzw. Sichtbarmachung der eigenen Leistungen

* bessere Nutzung von Gestaltungsspielraumen im Unterricht

Schule
» Aufbau bzw. Sicherung eines konstruktiven, partnerschaftlichen und wertschat-
zenden Klimas
* Ausbau eines effizienten Netzwerkes mit externen Schulpartnern, wie Unterneh-
men, Offentlichen Institutionen oder weiterfihrenden Bildungs- und For-
schungseinrichtungen
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* Angebot qualitativ hochwertiger Berufsmoglichkeiten fir die Absolventinnen
und Absolventen durch ein breites Ausbildungsportfolio und die erworbenen
Entrepreneurship Skills

*  Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit durch ein gescharftes Schulprofil

* Verbesserung der intrinsischen Motivation der Lehrer/innen durch bessere Mit-
gestaltungsmaoglichkeiten

» Starkung der Identifikation der Stakeholder mit der Schule

* Imagesteigerung/Steigerung der Reputation der Schule

Gesellschaft

* Beitrag zur Umsetzung der Sustainable Development Goals (Global Goals)

» Starkung von Demokratiefahigkeit und Mindigkeit

+  Starkung des Wirtschaftsstandorts Osterreich durch addquate Bildung und Aus-
bildung und durch die Férderung eines hohen MaBes an Innovationskraft

» Schaffung neuer und Erhaltung bestehender Arbeitsplatze

* Schaffung eines Bewusstseins fir dkonomische, dkologische und soziale Prob-
leme und Beitrag zu deren Lésung (siehe Global Goals)

» Bekenntnis zum lebenslangen Lernen als Basis fur die Weiterentwicklung der
Gesellschaft

6.3 Anwendungsbeispiele fur die Cluster bzw. Gegenstéande

LEntrepreneurship” betrifft als Unterrichtsprinzip flachendeckend alle Unterrichts-
gegenstande und beschrankt sich keinesfalls auf kaufmannische Facher. Nur wenn
dieses Prinzip facherlbergreifend angewendet wird, konnen Schiler/innen
Entrepreneurship Skills entwickeln. Somit ist im Rahmen der Entrepreneurship
Education das gesamte Lehrerkollegium gefragt - das Mitwirken der unter-
schiedlichen Fachbereiche ist DER Erfolgsfaktor fir gelungene Entrepreneurship
Education.

Wie Entrepreneurship Education in allen Gegenstéanden bzw. Clustern angewendet
werden kann, zeigt die folgende Auflistung von exemplarischen Beispielen aus ver-
schiedenen Lehrplénen, welche keinen Anspruch auf Vollstandigkeit stellt.

Unterrichtsgegenstand Umsetzungsbeispiele

Religion Wirtschaftsethik (fachertbergreifend), Wertevermittlung, Men-
schenbild

Deutsch Forderung der Sprach- und Rhetorikkompetenz, Prasentation-
techniken, Debattierclub, Aufbau und Pflege einer Diskussions-
kultur

Lebende Fremdspra- Forderung der Sprach- und Rhetorikkompetenz, sprachliche

chen Basis fir andere Gegenstande, facheribergreifende Projekte

mit internationalem Bezug, Unterstitzung bei Auslandspraktika
und Zertifikaten, Durchfihren von Sprachreisen

Mathematik facherlbergreifender Unterricht mit Wirtschaftsgegenstanden
(Finanz- und Wirtschaftsmathematik, Zinsrechnung, Prozent-
rechnung), Naturwissenschaften (Wachstum- und Zerfallspro-
zesse, Einheiten, Bewegungsaufgaben), Unterstitzung bei Dip-
lomarbeiten (Wahrscheinlichkeitsrechnung, Statistik)
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Naturwissenschaften

fachertbergreifend, alle 6kologischen Aspekte der Nachhaltig-
keit, Durchfihrung von Projekten sowie von Abschluss- bzw.
Diplomarbeiten, Technologie von Geschéaftsideen

Geschichte und politi-
sche Bildung/Recht

Unterstitzung bei der Entwicklung verantwortungsbewusster
Blrger/innen, politisches Engagement, aktive Teilnahme am
gesellschaftlichen Geschehen, Durchfihren eines Debat-
tierclubs, Lernen aus der Vergangenheit - Visionen fur die Zu-
kunft, wesentliche Aspekte des Arbeitsrechts, Urheberrecht
Usw.

Geografie

Gegenstand, wo nahezu alle Themen der SDGs verankert sind,
Analyse internationaler Handelsbeziehungen bzw. Globalisie-
rung, 6konomische Aspekte der Nachhaltigkeit, Standortfakto-
ren, Auswirkungen von Tourismus, Wechselwirkung von Okolo-
gie, Gesellschaft und Wirtschaft

Betriebswirtschaft

Durchfiihrung von Unternehmenserkundungen, Unterneh-
mensanalysen, Verhalten als Konsument/in, Arbeitnehmer/in,
Unternehmer/in, rechtliche Situation fur Arbeitnehmer/innen
(Praktikant/innen), alternative Wirtschaftssysteme (z.B. Gemein-
wohlékonomie), Ubungsfirmen bzw. Junior Companies, Durch-
fihren von Projekten, Zusammenarbeit mit externen Partnern,
Entwicklung von Geschéatsideen oder Businessplanen

Rechnungswesen

Vernetzung mit Betriebswirtschaft, Mathematik, Office Manage-
ment, Geografie, Ubungsfirmen bzw. Junior Companies; Kalku-
lation fir div. Veranstaltungen, Wettbewerbe, Unterstltzung
bei der Erstellung von Businessplanen

Fachtheorie
Fachpraxis

fachertbergreifend mit allen anderen Gegenstéanden, Unter-
stutzung bei der schulischen Profilbildung und Vermarktung,
Kundenbeziehung, Betriebsbesichtigungen, Vor- und Nachbe-
reiten von Pflichtpraktika, Junior Company, Zusatzqualifikatio-
nen, extracurriculare Arbeitsgemeinschaften, Planung und
Durchfihrung kleiner Veranstaltungen

Bewegung und Sport

Ubernahme von Verantwortung, Teamzusammenstellung und
Teamperformance, Verbesserung der Ausdauer, Umgang mit
Konkurrenzsituationen, Ehrgeiz, Selbstverteidigung, Teilnahme
an Wettbewerben. Sportler/innen und Entrepreneure haben
dhnliche Persénlichkeitseigenschaften

Methodenkompetenz, Entwerfen und Erstellen von Jahrbu-
chern, Berichten, Blogs, Abschluss- bzw. Diplomarbeiten, Un-
terstitzung bei Projekten, Kompetenzerwerb beztglich ,safer”
Internet, Vermarktung, Urheberrecht

Personlichkeitsbildung,
Gesellschaft, Kunst und
Kultur

Erkennen eigener Starken und Schwéchen, professionelle Ar-
gumentation, Problemldsungs- und Kreativitatstechniken, For-
derung der Kreativitdt und Nutzung in Projekten

6.4 Implementierung/Zeitplan

Bevor man sich fur die Zertifizierung als Entrepreneurship-Schule entscheidet, ist eine
Erhebung des Status quo (z.B. Schulkultur, Haltungen, Authentizitat) am Schulstandort
vorzunehmen. Wesentlich fir eine erfolgreiche Umsetzung und Zertifizierung ist wei-
ters, dass der Grofteil des Kollegiums sowie die Schulleitung und das Steuerungs-/
Qualitatsteam hinter der Entrepreneurship Education und der Zertifizierung stehen.
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Schritt 1: IST-Standserhebung

* Gibt es am Standort bereits Know-How in Sachen Entrepreneurship? Was kon-
kret?

* Gibt es am Standort interessierte Personen, die sich eingehender mit der Ma-
terie auseinandersetzen mochten und ev. auch das Steuerungs-/Qualitétsteam
am Standort bilden?

* Gibt es aktive Unterstitzung seitens der Schulleitung und des Steuerungs-/
Qualitatsteams?

* Gibt es andere Schulstandorte in der Umgebung mit Schwerpunkt Entrepre-
neurship? Gibt es mogliche Partner in der Umgebung?

*  Welche der Zertifizierungskriterien werden bereits erfillt, welche mussen zu-
satzlich abgedeckt werden?

Schritt 2: Basis-SchiLF

Das Lehrer/innenkollegium soll mit den Prinzipien der Entrepreneurship Education
vertraut gemacht werden. Die genauen Inhalte werden im Vorfeld zwischen den Ent-
repreneurship-Koordinator/innen und den verantwortlichen Personen am Schulstand-
ort vereinbart.

Schritt 3: Umsetzungsstrategie
Die Schule formuliert Ziele und legt konkrete UmsetzungsmalBBnahmen fest, die Ver-
antwortlichkeiten werden klar definiert.

Zertifizierungsteam der Schule

Um den Zertifizierungsprozess zu begleiten, die Umsetzung voranzutreiben, zwischen-
zeitlich zu evaluieren und den Umsetzungsplan gegebenenfalls anzupassen, soll eine
Entrepreneurship-Steuergruppe installiert werden, die sich aus Lehrkraften der unter-
schiedlichen Fachbereiche zusammensetzt und die Schulleitung aktiv miteinbezieht.
Im Team muss eine Wirtschaftspadagogin/ein Wirtschaftspadagoge und ein/e Allge-
meinbildner/in oder Lehrperson aus dem Fachbereich (HUM) sein.

6.5 Ablauf der Zertifizierung

Die Zertifizierung einer gesamten Schule umfasst Kriterien aus den folgenden Berei-
chen:

e Aktivitdten an der Schule (A)

e Basics fur Lehrer/innen (B)

e Organisatorischer Rahmen (O)

e Zusatzliche, frei wahlbare Kannkriterien (K)

Levelkonzept

Level 1 = Basic alle Pflichtkriterien P1 und insgesamt zwei Kriterien nach Wahl
der Schule aus dem hoheren Level P2 oder den Kannkriterien
(20 Gesamtkriterien)

Level 2 = Advanced alle Pflichtkriterien P1 und P2 sowie zusatzlich zwei Kannkrite-
rien (30 Gesamtkriterien)
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Der Wechsel des Levels ist wahrend des Zertifizierungsprozesses moglich.

Grundsatzlich mussen fur die Zertifizierung alle Kriterien des angestrebten Levels er-
fullt sein; falls ein Kriterium begrindet nicht nachgewiesen werden kann, darf es in
Absprache mit den Betreuungspersonen durch zwei zusatzliche Kannkriterien (bzw.
P2-Kriterien) ersetzt werden.

Vergabe und Giiltigkeit

e Verbindliche digitale Anmeldung fur die Zertifizierung beim e.e.si-Team (zent-
ral) und den Landeskoordinator/innen bzw. beim e.e.si-Team HUM.

e AnschlieBend werden Ansprechpersonen aus dem e.e.si-Team genannt, die
die betreffende Schule gemeinsam mit den Landeskoordinator/innen unter-
stutzen und begleiten.

e Alle zu erbringenden Nachweise sollen aus den letzten zwei Schuljahren stam-
men. Ausnahmen davon sind in den Kriterien definiert.

e Gultigkeit des Zertifikats: zwei Jahre

Zeitplan

Termin Tatigkeit |

bis Ende Marz Anmeldung zur Zertifizierung

bis 1 Monat spater Anmeldebestatigung und Bekanntgabe des Betreuungs-
teams

bis Schuljahresende personliche Absprache mit dem Betreuungsteam

2. Schuljahr Support durch das Betreuungsteam nach Bedarf

bis 30. Juli Abgabe der Zertifizierungsdokumentation

bis 15. September Schriftliche Rickmeldung

Wenn mdglich im Rahmen | Zertifikatsverleihung

der Global Entrepreneur-

ship Week im November

Die Anmeldung fir die Zertifizierung soll mittels Anmeldeformular per e-Mail bis spa-
testens Ende Marz jeden Jahres erfolgen, danach hat die Schule im folgenden Som-
mersemester und darauffolgenden Schuljahr Zeit zur Ausarbeitung. Das Anmeldefor-
mular kann unter www.eesi-impulszentrum.at/zertifizierung/ heruntergeladen werden

Die Abgabe der Unterlagen erfolgt nach Vereinbarung mit dem Betreuungsteam.
Hinweis: Die Unterlagen werden nur dem Zertifizierungsteam zuganglich gemacht
und von diesem vertraulich behandelt. Trotzdem sollten nur dann personenbezogene
Daten Ubermittelt werden, wenn diese zur Dokumentation der Kriterien absolut not-
wendig sind.

Verliehen wird das Zertifikat, wenn maoglich, im Rahmen der Global Entrepreneurship
Week im November durch Vertreter/innen des BMBWF und das EESI-Team.

Das e.e.si-Logo darf danach auf Schuldrucksorten, auf der Schulwebsite und auch als
Plakette im Schulhaus verwendet werden.
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7 Ansprechpersonen

e.e.si-Team zentral

e.e.si-Impulszentrum
BHAK/BHAS Wien 13

Maygasse 43 Tel 01/8045375

1130 Wien Mail markus.schebella@bhakwien13.at
Mag.? Erika Hammerl e.hammerl@chello.at

Mag. Johannes Lindner entrepreneurship@gmx.at

Mag.? Petra Perndorfer petra.perndorfer@bhak-eisenerz.at

Mag. Markus Schebella markus.schebella@bhakwien13.at

MMag.? Karin Spath karin.spaeth@bhak-eisenerz.at

e.e.si-Koordinator/innen der Bundeslander

Entnehmen Sie bitte die Kontaktdaten der Website
www.eesi-impulszentrum.at/ueber-eesi/landeskoordination/

e.e.si-Koordinator/innen der humanberuflichen Schulen

Modeschule Hallein
Entrepreneurship-Koordination HUM

Dr.-Franz-Ferchl-StraBe 7 Tel 06245/807 16

5400 Hallein Mail schwaiger.david@modeschule-hallein.at
Mag. David Schwaiger schwaiger.david@modeschule-hallein.at 06768746 6872
Nadja Wuggenig, BEd nadja.wuggenig@modeschule-hallein.at 06768746 6872
Mag.? Michaela Joeris joeris.michaela@modeschule-hallein.at 0676 8746 69 74
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= Bundesministerium
Bildung, Wissenschaft
und Forschung

Langstempel der Schule

- :
#EEEI
N N S O I

Schulkennzahl

Verbindliche Anmeldung
zur Entrepreneurship-Zertifizierung

Name/Anschrift der
Schule

Anzahl der Lehrer/innen
(ohne Sonderformen)

Anzahl der Schiler/innen
(ohne Sonderformen)

Gesamtanzahl der Jahr-
gange/Klassen

(ohne Sonderformen)

Anzahl 5-jahrige:

Anzahl 3-jahrige:

Name und E-Mail-Adresse
der Schulleitung

Namen und E-Mail-Adressen
der zwei Ansprechpersonen
sowie eine Telefonnummer

(Allgemeinbildner/in, Wirt-

son aus dem Fachbereich)

schaftspadagoge/in, Lehrper-

angestrebter Level

® Basic " Advanced

Weiterzertifizierung

® nein ™ ja

per POST |

per FAX | per e-MAIL

e.e.si-Impulszentrum
c/o Schumpeter BHAK/BHAS
Wien 13
Maygasse 43

Schulleitung
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= Bundesministerium
Bildung, Wissenschaft 1EE5I

und Forschung

8 Hinweise zur Abgabe

v Die Dokumentation der Kriterien kann in einem Ordner oder als PDF-Datei ab-
gegeben werden.

v" Die Nachweise muissen entsprechend der Kriteriennummerierung geordnet
sein.

v" Sollten Unterlagen Nachweise fir mehrere Kriterien darstellen, bitte einfache,
erkennbare Verweise setzen

Inhalt der Dokumentation
1. Deckblatt

- Name der Schule und Schulkennzahl, Anzahl der Lehrpersonen, der
Klassen und Schiler/innen

- Jahrgangs- und Klassentbersicht mit Anzahl der Schiler/innen

- Angestrebter Level

- gewahlte Kannkriterien

- Namen und Unterschriften der Schulleitung und der schulinternen
Ansprechpersonen

- Datum

2. Schriftliche Beilagen

Die Beilagen bitte in aufsteigender Kriteriennummerierung - zuerst die
Pflichtkriterien, im Anschluss Ihre gewahlten Kannkriterien - ablegen.

3. Unterschriftenliste aller beteiligten Lehrer/innen

9 Kiriterienkatalog

Nachfolgend finden Sie eine detaillierte Beschreibung der Kriterien.
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Aktivitaten mit Schiler/innen (9 Pflichtkriterien Level 1: P1| 4 Pflichtkriterien Level 2: P2 | 5 wahlbare Kannkriterien: K)
Pflichtkriterien - Basic

nehmens oder einer Orga-
nisation

litat
Aktivierung der Schi-
ler/innen

Organisation der Erkundung durch die
Schiler/innen selbst - unter Anleitung
der Lehrkraft

Kann im Klassenverband oder durch
Schilergruppen auB3erhalb des Unter-
richts erfolgen

Schiler/innen bereiten Fragenkatalog zur
Geschaftsidee, Unternehmerpersonlich-
keit, Wettbewerbsvorteil etc. vor

evtl. Verwendung des Befragungsleitfa-
dens (Buch: ,Entrepreneur: Menschen,
die Ideen umsetzen)

Bezeichnung Level Ziele Beschreibung Nachweis
A1l | Veranstaltung eines P1 Erste Auseinanderset- o flralle 1. oder 2. Jahrgange/Klassen Ubersichtliche Be-
Entrepreneurship Days zung der Schiler/innen e aktivierende To-Do-Ubung schreibung der Um-

mit dem Unterrichtsprin- | e Dauer: ca. 4 Stunden setzung
zip Entrepreneurship e Bleibender grafischer Bezug zu verschie-
Education denen Gegenstanden in den Klassen
Kooperation von Wirt- e Mitwirkung mindestens eines (social) Ent-
schaftspadagog/innen, repreneurs (auch NPO, NGO)
Fachbereichslehrer/in- Beispiele: Trading Game, Trash Value Chal-
nen und Allgemeinbild- | lenge aus dem You™Start-Programm
ner/innen

A2 | Erkundung eines Unter- P1 Einblick in die Arbeitsrea- | o Furalle 2. Jahrgange/2. Klassen Fragenkatalog und

Berichte mit Fotos
pro 2. Jahr-
gang/Klasse

Seite 13 von 23




” :
#,EESI
Bezeichnung

Level

Ziele

Beschreibung

Nachweis

A3 Teilnahme an einem

bewerb zu einer Ge-
schaftsidee

schulexternen Ideenwett-

P1

e Forderung der Kreativitat

e FEinbeziehung der allge-
meinbildenden Gegen-
stande und/oder Fachbe-
reiche

e Alle Schiler/innen der funfjahrigen
Formen entwickeln wahrend ihrer
Schullaufbahn Uber einen langeren
Zeitraum eine eigene Geschaftsidee
(in Teams)

e Prasentation der Ideen vor einer ex-
ternen Jury und/oder Einreichung
bei einem Wettbewerb

Beschreibung des schul-
spezifischen Konzepts

A4 Extracurriculare Arbeits-
gemeinschaften (exAG)

von Lehrer/innen initiiert

P1

Schiler/innen wahlen aus ei-
nem Uber den Lehrplan hin-
ausgehenden (extra-curricula-
ren) Bildungsangebot und set-
zen individuelle Schwerpunkte

e Veranstaltung auBerhalb der Kern-Un-
terrichtszeit von Lehrer/innen initiiert
(nicht unbedingt durchgefihrt)

e Dauer: einmalig mindestens drei Un-
terrichtseinheiten

e pro 100 Schiler/innen: Angebot einer
exAG

o freiwillige Anmeldung fur Schiler/in-
nen der gesamten Schule moglich

e keine Exkursionen/Lehrausgange von
gesamten Klassen

(Konzept auf e.e.si-Website verflgbar)

Liste der angebotenen
Veranstaltungen (exAGs)
mit Beschreibung der
Aktivitdten und Doku-
mentation der Teilnah-
men

A5 Prasentation am
Tag der offenen Tar

P1

Information der Besucher/in-
nen Uber Entrepreneurship
Education an der Schule

Vorstellen diverser Aktivitaten zu Entre-
preneurship Education. Beispiele:

e Info durch Bildungsberatung

e Folder mit Highlights

e Informationsstand

schriftliche Dokumenta-
tion mit Fotos

A6 | Ubungsfirma/Junior
Company

P1

Praxisorientierte Umsetzung
der Entrepreneurship Educa-
tion in den Ubungsfirmen/Ju-
nior Companies

z.B. Ideenmanagement, Qualitatsma-
nagement, Unternehmenskooperationen,
Messeaktivitaten, internationale Aktivita-
ten, Selbstlernprogramme, Intrapreneur-
ship-Aspekte oder

UFA-Qualitatsaudit bzw. Zertifikat hum
unternehmen fir 50% der aktiven
Ubungsfirmen bzw Junior Companies

Bericht Uber EE-Arbeit in
allen Ubungsfirmen
und/oder Junior Com-
panies der Schule oder
Zertifikate

Seite 14 von 23




'éepsi

Bezeichnung Level Ziel Beschreibung Nachweis
A7 | Engagementim Sinne der P1 Foérderung des dkologischen | e  Ficher- oder klasseniibergreifende Pro- | Ubersicht iiber die
Nachhaltigkeit, basierend und sozialen Bewusstseins jekte am Schulstandort (z.B. Erndhrung, | durchgefihrten Pro-
auf den Sustainable Deve- der Schdler/innen und Um- Verkehrsberuhigung, Millvermeidung, | jekte mit Kurzbeschrei-
lopment Goals (SDGs) setzung von MaBnahmen am Integration) bung
Schulstandort e Mindestens ein (kleines) Projekt im Zer-
tifizierungszeitraum pro 100 Schiler/in-
nen
A8 | Einsatz von Challenges P1 Forderung des facheriiber- | ¢ Durchfithrung einer Challenge pro 100 | Ubersicht tiber die
aus dem You™"Start-Pro- greifenden Arbeitens unter Schiler/innen durchgefihrten Chal-
gramm spezieller Einbindung der lenges mit Kurzbe-
(www.youthstart.eu) Lehrer/innen allgemeinbil- schreibung
dender Gegenstande
A9 | Arbeiten mit digitalen P1 Forderung der digitalen e Innovativer Einsatz von digitalen Me- Ubersicht tiber den

Tools

Kompetenz, insbesondere
im Zusammenhang mit Pro-
jekt- und Ideenmanagement

dien, Tools, Apps, Websites, etc. zur
Ideenfindung, Projektabwicklung, Kom-
munikation, Dokumentation
e Z.B. Kreativitatstools fir [deenfindung,
Projektmanagement mit Teams, Umfra-
getools, Terminfindungstools, ...
(Konzept auf e.e.si-Website verfigbar)

Einsatz
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Erganzende Pflichtkriterien - Advanced

tionen der Schuler/in-
nen

ler/innen bei externen
Zertifizierungen

Zertifizierungen (z.B. Sprach-, [T-Zertifikate, etc.)
Evtl. Angebot von unverbindlichen Ubungen
und Freigegenstanden speziell fur die Ablegung
externer Zertifizierungen

Bezeichnung Level Ziel Beschreibung Nachweis

A10 | Aktion mit Bezug auf P2 | e GroBesAngebotin e Organisation eines Events mit Wirtschaftstrei- schriftliche Doku-
die Global Entrepre- der GEW benden oder mentation mit Fotos
neurship Woche e Kooperation mit der e Besuch eines externen Events
(jeweils im November) Wirtschaft o verpflichtend fiir einen ganzen Jahrgang der 3., | Eintragung des

e Einblick in die regio- 4. oder 5. Events auf der e.e si-
nale Wirtschaft o verpflichtend fir eine Klasse der 3-jdhrigen Website (Screenshot)
Form
(Konzepte auf e.e.si-Website verfligbar)

A11 | Extracurriculare Ar- P2 | Schiler/innen organisie- | e Veranstaltung auBBerhalb der Kern-Unterrichtszeit | Liste der angebote-
beitsgemeinschaften ren ein Uber den Lehr- von Schiler/innen angeboten nen Veranstaltungen
(exAG) von Schuler/in- plan hinausgehendes e Dauer: einmalig mindestens drei Unterrichtsein- | (exAGs) mit Be-
nen initiiert (extra-curriculares) Bil- heiten schreibung der Akti-

dungsangebotund set- | e pro 300 Schiler/innen: Angebot einer exAG vitaten und Doku-
zen individuelle Schwer- ° freiwi”ige Anme|dung fUr Schiler/innen der ge- mentation der Teil-
punkte samten Schule moglich nahmen
e keine Exkursionen/Lehrausgange von gesamten
Klassen
(Konzept auf e.e.si-Website verfligbar)

A12 | Debattierclub P2 Forderung einer kon- Abhaltung einer Debattierveranstaltung im Zertifizie- | Beschreibung oder
struktiven Diskussionskul- | rungszeitraum, wahlweise: Berichte mit Fotos
tur und des kritischen e Einflihrungsveranstaltungen, Workshops und Dokumentation
Denkens e Debattierclub als Freigegenstand der Teilnahmen

e Teilnahme an Wettbewerben
A13 | Externe Zusatzqualifika- | P2 | Unterstitzung der Schi- | e Informationen der Schiiler/innen iber externe Angebotslbersicht

und/oder Erfolgssta-
tistik
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Wahlbare Kannkriterien

Bezeichnung Level | Ziel Beschreibung Nachweis
Al14 | Zusatzangebote K Die Schule macht ergan- Angebot von Freigegenstanden und/o- Angebotsuibersicht
der Schule zende Angebote im Sinne | der unverbindlichen Ubungen aus allen
der Entrepreneurship Edu- | Bereichen mit Bezug zur Entrepreneur-
cation ship Education
A15 | Coaching K Coaching-Angebote (aus- Beispiele: Beschreibung der Pro-
genommen individuelle e RegelmaBiges Coaching durch Leh- gramme und Dokumen-
Lernbegleiter/innen) rer/innen tation der Teilnahmen
e Peer-Mediation
e Externe Betreuung durch Jugendcoa-
ches
A16 | Internationale Aktivitaten K Forderung Uber den Schul- | Beispiele: Beschreibung oder Be-
fir Schiler/innen alltag hinausgehenderin- | o  Unterstitzung bei der Organisation richte mit Fotos, etc.
ternationaler Aktivitaten von Auslandssemestern
(keine Sprachwochen) e Teilnahme an internationalen Projek-
ten
e Partnerschulen im Ausland
A17 | Betriebspraktikum K Unterstitzung bei der Su- Beispiele: Dokumentation z.B. mit
che nach Praktikumsplatzen | ¢  Klassenpatenschaft durch Unterneh- Kooperationsvertrag, Be-
men richten und Fotos
e Praktikumsmesse an der Schule
e Online-Jobbdrse fiur Schiler/innen
A18 | Teilnahme an einem Busi- K Forderung der Kreativitat Einreichung von mind. zwei Businesspla- | Ubersicht tiber die Arbei-
nessplan-Wettbewerb unter Einbeziehung der all- | nen pro Schule bei einem externen Wett- | ten mit Schiler/innen-
gemeinbildenden Gegen- | bewerb Zahlen
stande und/oder Fachbe-
reiche
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Basics flir Lehrer/innen (4 Pflichtkriterien Level 1: P1 | 3 Pflichtkriterien Level 2: P2 | 3 wahlbare Kannkriterien: K)
Pflichtkriterien - Basic

Bezeichnung

Level

Ziel

Beschreibung

Nachweis

B1

Basis-SCHILF zum
Thema Entrepre-
neurship Education

P1

Kennenlernen der Prinzi-
pien der Entrepreneur-
ship Education fur alle
Lehrer/innen. z.B. im
Rahmen eines padago-
gischen Tages

3-stlindiges Programm, im ersten Jahr

Teilnahme:

e Schulleitung

e 70 % aller Lehrer/innen des Standortes

fir Weiterzertifizierung:

e Informationseinheit fir Neulehrer/innen im
Rahmen eines padagogischen Tages, einer
Konferenz, o.A.

Seminarprogramm
(Datum, Ort) mit Teil-
nehmer/innenliste

fir Weiterzertifizierung:

Nachweis der Schu-
lung der Neuleh-
rer/innen

B2

Besuch von einschla-
gigen Seminaren
zum Thema Entre-
preneurship Educa-
tion

P1

Auseinandersetzung mit
aktuellen Themen zur
Entrepreneurship Edu-
cation

e Besuch von Seminaren mit Inhalten zur Umset-
zung von Entrepreneurship Education (dazu
zahlen auch Fortbildungen im Bereich der Per-
sonlichkeitsbildung, die Kitzbiheler Sommer-
hochschule, Entrepreneurship Summit, etc.)

e Informationsweitergabe sowie Diskussion der
Umsetzungsmoglichkeiten in der Schule

e im Zertifizierungszeitraum Verbesserung des
Ausbildungsstandes im Bereich EE

Beschreibung des
Fortbildungsplans im
Bereich EE durch die
Direktion/SQPM der
Teilnahmen und der
Informationsweiter-
gabe

B3

Programm fir Direk-
tor/innen

P1

e EE-Wissen auf FUh-
rungsebene etablie-
ren

e EE-Aktivitdten an der
Schule aktiv unter-
stUtzen

e SGA laufend einbin-
den

Teilnahme an:

e Symposien, Global Entrepreneurship Week-
Veranstaltungen, universitaren Veranstaltun-
gen

e Direktor/innen-Tagungen zum Thema Entre-
preneurship Education

Informationsweitergabe schulintern

Bericht der Schullei-
tung Uber die Teil-
nahmen und Be-
schreibung der Infor-
mationsweitergabe
durch die Direktion
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Bezeichnung

Level

Ziel

Beschreibung

Nachweis

B4

Schulinterne Zusam-
menarbeit der Ver-
antwortlichen fur
Entrepreneurship
Education

P1

Aktive Kooperation der
Schulleitung  mit  dem
Schulteam fur Entrepre-
neurship Education

Organisatorische und personelle Unterstitzung
der Verantwortlichen in allen Belangen

Bericht der Entrepre-
neurship-Verantwortli-
chen

Ergdnzende Pflichtkriterien - Advanced

Bezeichnung Level Ziel Beschreibung Nachweis
BS | Teamarbeit von Leh- P2 | Die Lehrer/innenteams | ¢ Entwicklung von fachertbergreifendem Unter- | e  Zwei hochgeladene
rer/innen entwickeln Kon- richtsmaterial/Konzepten unter Einbindung Konzepte (das kon-
zepte/Materialien zur fa- mind. eines Allgemeinbildners nen auch COOL-Auf-
cheriibergreifenden e Zwei Konzepte aus unterschiedlichen Jahrgén- trage sein)
Umsetzung der Entre- gen auf der eesi-Website hochladen, unter Be- | Verweis daraufin der
preneurship Education achtung des Urheberrechts. (Z.B. wie die Kon- Dokumentation
zepte des You™"Start-Programmes)
B6 | Vertiefungs-SCHILF P2 | Teilnahme von Wirt- Vertiefendes Seminar zu einem Thema der Entre- | Seminarprogramm
zum Thema Entre- schaftspadagog/innen preneurship Education Datum, Ort mit
preneurship Educa- und Allgemeinbild- (z.B. Sustainability Konzept, Debattierclub, You™ Teilnehmer/innenliste
tion ner/innen Start-Programm) Muss nicht aus den bei-
z.B.im Rahmen eines Teilnahme: den letzten Jahren sein
padagogischen Tages e Schulleitung
e mind. 50% der Lehrer/innen
B7 Arbeiten mit P2 Interaktion, Kennenler- Fur 10 % der Schiler/innen Ubersicht mit Fotos und
Entrepreneuren nen von innovativen Ge- e Interaktion mit Entrepreneuren, z.B. Fallstu- | Kurzberichten

schéftsideen, Konzep-
ten, auch aus dem Non-
Profit-Bereich und den
Personen, die dahinter
stehen

dien, Unternehmer/innenportraits, gemein-
same Planspiele im Unterricht oder

o Klassenpartnerschaften fir mindestens 10
% der Schuler/innen
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Wahlbare Kannkriterien

ten fUr Lehrer/innen

schen Schulen und/oder
Organisationen auf-
bauen und Projekte
durchfihren

e Teilnahme an (EU-)geforderten Program-
men
e Internationale Schulpartnerschaften

Bezeichnung Level Ziel Beschreibung Nachweis

B8 | Bundesweite Seminar- K Experten fir Entrepre- Teilnahme an einer umfangreichen Ausbildung | Seminarbestatigung und
reihe zu Entrepreneur- neurship Education an (2 Module in 1 Jahr): Seminarprogramm
ship Education der Schule etablieren e mind. 1 Allgemeinbildner/in oder Kol- (muss nicht aus den letz-

leg/innen aus dem Fachbereich ten beiden Jahren sein)
e mind. 1 Wirtschaftspaddagoge/in

B9 | Seminare zum Ausbil- K Professionelle Ausbil- Teilnahme an aktuellen Seminaren fir Wirt- Seminarbestatigungen
dungsschwerpunkt Ent- dung fir den Unterricht | schaftspadagog/innen und Seminarprogramme
repreneurship und Ma- des Ausbildungsschwer-
nagement punktes

B10 | Internationale Aktivita- K Kontakte zu auslandi- Zum Beispiel: Berichte und Fotos
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Organisatorischer Rahmen (5 Pflichtkriterien Level 1: P1 | 3 Pflichtkriterien Level 2: P2 | 4 wihlbare Kannkriterien: K)
Pflichtkriterien - Basic

Bezeichnung Level | Ziel Beschreibung Nachweis
O1 | Schulleitbild P1 Entrepreneurship Edu- Die Thematik der Entrepreneurship Education- | Leitbild mit expliziter Er-
cation ist im Leitbild ver- | Philosophie der Schule wird im Leitbild darge- | wahnung der Entrepre-
ankert stellt und der Begriff ,Entrepreneurship Educa- | neurship Education
tion’ explizit erwahnt
02 | Website P1 Dokumentation der e Einrichtung eines gesonderten Website-Be- | Link zum Entrepreneur-
Entrepreneurship-Aktivi- reichs zum Thema Entrepreneurship Educa- | ship-Bereich der Schul-
taten an der Schule tion website
o Veroffentlichung der Aktivitaten auf der
Website
e Link zur e.e.si-Website
O3 | Dokumentation von P1 Entrepreneurship-Aktivi- | Aktuelle Visualisierungen im Schulhaus zur In- Fotos der schulinternen
Entrepreneurship-Akti- taten fur alle im Schul- formation aller Schiler/innen, Lehrer/innen Visualisierung
vitaten und Erfolgen haus sichtbar kommuni- | und Eltern (,Entrepreneurship-Ecke”, Vitrinen,
zieren und dokumentie- | etc.)
ren
O4 | Social Media-Auftritt P1 Innovative Information Betreiben eines zielgruppenorientierten Social | Angabe des Profilna-
der Stakeholder und Media-Auftrittes, z.B. Instagram, Facebook, mens
Starken des Online- Snapchat
Image
OS5 | Einbeziehung der Schu- P1 RegelmaBige Informa- Die Schuler/innenvertretung wird Uber lau- Bericht der Schuler/in-

ler/innenvertretung

tion der Schiler/innen
Uber Entrepreneurship-
Aktivitaten

fende Aktivitdten der Entrepreneurship Educa-
tion informiert und gibt im Rahmen von Klas-
sensprecher/innensitzungen die Informationen
weiter

nenvertretung
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Erganzende Pflichtkriterien - Advanced

Bezeichnung Level Ziel Beschreibung Nachweis
O6 | Einbeziehung der Eltern P2 umfassende Information der Information z.B. im Rahmen von Eltern- Tagesordnungen der
Eltern Uber laufende Entrepre- | abenden, Elternvereinssitzungen, Eltern- Elternvereinssitzun-
neurship-Aktivitaten briefen gen oder Eltern-

abende, Auszige aus
den Elternbriefen

O7 | Offentlichkeitsarbeit P2 Bekanntmachen der Medienbericht(e) Gber Entrepreneurship- | verdffentlichte Presse-
Entrepreneurship-Aktivitaten Aktivitaten an der Schule artikel oder Medien-
Uber ortliche oder Uberregio- beitrage, Links
nale Medien
O8 | Networking mit Absol- P2 Nutzung von Kontakten zu Ab- | Beispiele: Berichte mit Fotos,
vent/innen der Schule solvent/innen e Absolvent/innentreffen und evtl. Screenshots
e Vernetzung von Schiler/innen und der Website

Absolvent/innen

e Vermittlung von Praktika

e Vortrage

e Portraits von Absolvent/innen auf Fa-
cebook, Website etc.

e Abhaltung von exAGs unter Einbezie-
hung der Absolvent/innen
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Wahlbare Kannkriterien

Bezeichnung Level Ziel Beschreibung Nachweis
O9 | Ausbildungsschwerpunkt K Anbieten des Ausbildungs- | siehe Lehrplan Link zur Stundentafel
schwerpunkts Entrepreneur- | Stundentafel auf der Website veroffent- auf der Schulwebsite
ship und Management licht
O10 | Unterstltzung einer ande- K Aufbau eines Netzwerksim | o Unterstitzung der anderen Schule Kurzbericht der Ko-
ren Schule bei der Imple- Sinne von Expert/innen-No- bei der Abwicklung konkreter Aktivi- | operation mit der Part-
mentierung von Entrepre- viz/innen fur Entrepreneur- taten und/oder nerschule
neurship-Aktivitaten ship Education e Weitergabe von Erfahrungen, evtl.
Abhaltung von SCHILFs und/oder
e Organisation gemeinsamer Aktivita-
ten und/oder
e Begleitung auf dem Weg zur Zertifi-
zierung
O11 | Schulartentbergreifende K e Zusammenarbeit mit e Gemeinsame Workshops oder Pro- Beschreibung des
Kooperation Schiler/innen einer an- jekte bis hin zu gemeinsamen Dip- Konzepts, Fotos, Be-
deren Schulart lomarbeiten richt
e Ausgleich von Starken
und Schwachen
e Einblick in andere Fach-
bereiche
e Herstellen einer Win-
Win-Situation
O12 | Sponsoring K Aufbau von langfristigen Unterstitzung durch Sponsoren bei di- Bericht
Partnerschaften mit Sponso- | versen Entrepreneurship-Aktivitdten der
ren Schule
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